MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Aufbau des Executive MBA International Management

Der Executive MBA International Management besteht aus zehn Modulen, wobei jedes Modul aus drei bis
vier Lehrveranstaltungen besteht. Jede Lehrveranstaltung umfasst dabei einen Arbeitsaufwand von zwei bis
flinf ECTS-Punkten. Die einzige Ausnahme bildet das letzte Modul, Master-Thesis und Masterprifung. Hier
ist die Masterarbeit zu verfassen sowie eine mindliche Abschlussprifung zu absolvieren.

Die einzelnen Lehrveranstaltungen bzw. Module sind sequentiell zu absolvieren und bauen auch inhaltlich
aufeinander auf.

Als Leistungsnachweis sind Online-Priifungen und Modulprojektarbeiten vorgesehen. Die Lehrveranstal-
tungspriifungen der einzelnen Lehrveranstaltungen finden online statt, Ort und Zeit der Priifung bestimmen
Sie selbst. Sie benotigen lediglich einen PC, eine Webcam, ein Mikrofon sowie eine (stabile) Internetver-
bindung.

Auf der Lernplattform stehen innovative Lehr- und Lernmaterialien fiir Sie bereit. Diese umfassen unter
anderem interaktive Skripten, Audio-Books, Lernvideos, Podcasts und Fallstudien. Zudem finden mehrmals
pro Monat freiwillige Live Lectures mit Vortragenden aus der Praxis statt. Ebenfalls stehen den Studierenden
sowohl ein inhaltlicher als auch ein technischer Support zur Seite.
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Curriculum

M1: Global Economy and
Management

M2: Academic Research Skills

M3: International Management
Competencies

M4: International Leadership

MS5: International and Digital HR
Management

M6: International Marketing
and Brand Management

M?7: International Financial
Management

M8: International and Sustainable
Supply Chain Management

M1-LV1:
M1-LV2:
M1-LV3:
M2-LV1:
M2-LV2:
M2-LV3:
M3-LV1:
M3-LV2:
M3-LV3:
M3-LV4:
M4-LV1:
M4-LV2:
M4-LV3:
M4-LV4:
M5-LV1:
M5-LV2:
M5-LV3:
M5-LV4:
M6-LV1:
M6-LV2:

M6-LV3:
M6-LV4:

Globale Markte und Okonomie

Digitale Geschaftsmodellentwicklung

Modulprojektarbeit: Global Economy and Management
Wissenschaftliches Arbeiten I: Qualitative Forschungsmethodik
Wissenschaftliches Arbeiten II: Statistische Methoden
Disposition

Strategisches Management

Digitales Innovationsmanagement

International Business und Management

Modulprojektarbeit: International Management Competencies
Leadership und Kommunikation

International Social Skills

Digital Leadership

Modulprojektarbeit: International Leadership

Internationales Human Resource Management
Interkulturelles Management

Digital Recruiting und Onboarding

Modulprojektarbeit: International and Digital HR Management
Internationales Marketing Management

Strategisches Marketing und Brand Management

Green Marketing

Modulprojektarbeit: International Marketing and Brand

Management

M7-LV1:
M7-LV2:
M7-LV3:
M7-LV4:
M8-LV1:
M8-LV2:

M8-LV3:
M8-LV4:

Internationales Finanzmanagement

Digital Finance

Nachhaltiges Finanzmanagement

Modulprojektarbeit: International Financial Management
Internationales Supply Chain Management

Digitale Supply Chain

Green Logistics

Modulprojektarbeit: International and Sustainable Supply Chain

Management

Prifungsformat*

Online-Priifung
Online-Prifung
Modulprojektarbeit
Online-Prifung
Online-Prifung
Disposition
Online-Prifung
Online-Prifung
Online-Prifung
Modulprojektarbeit
Online-Prifung
Online-Prifung
Online-Prifung
Modulprojektarbeit
Online-Prifung
Online-Prifung
Online-Prifung
Modulprojektarbeit
Online-Prifung
Online-Prifung

Online-Prifung
Modulprojektarbeit

Online-Prifung
Online-Prifung
Online-Prifung
Modulprojektarbeit
Online-Prifung
Online-Prifung

Online-Prifung

Modulprojektarbeit
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Priifungsformat*
M9-LV1: Globale Unternehmensstrategie Online-Prifung 3
M9: Globales M9-LV2: Risiko- und Reputationsmanagement Online-Prufung 3
Unternehmensmanagement M9-LV3: Strategische Herausforderungen in Emerging Markets Online-Priifung 3
M9-LV4: Modulprojektarbeit: Globales Unternehmensmanagement Modulprojektarbeit 3

Schriftliche Abschlussarbeit
M10-LV1: Master-Thesis und Masterprifung und miindliche 15
Abschlussprifung

*Bei Online-Prifungen kann es sich u.a. um Multiple-Choice-Priifungen, Essays, Prasentationen oder Case Studies handeln.

M10: Master-Thesis und
Masterprifung

Ein ECTS-Punkt entspricht einem Arbeitsaufwand von 25 Arbeitsstunden. Der studentische Gesamtaufwand betragt damit 2.250 Stunden.

Abschluss des Fernstudiums: Im Rahmen des letzten Moduls (M10) verfassen Sie Ihre Masterarbeit, welche Sie in einer dreiteiligen mindlichen Abschlussprifung
verteidigen werden:

1.  Verteidigung der Masterarbeit
2. Fragen zu der Masterarbeit
3.  Fragen zu den Lehrinhalten des absolvierten Online-Hochschullehrgangs

Noch Fragen? Sie erreichen unsere Studienberatung unter studienberatung@e-learning-group.com oder +43 1 361 97 67 10.



mailto:studienberatung@e-learning-group.com
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Modul 1

Modulbeschreibung

Titel des Moduls

Global Economy and Management

Modul-Nummer & Kurz-
name

M1

Art des Moduls

Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul
ECTS-Anrechnungspunkte 6

Voraussetzungen laut Keine

Lehrplan (falls zutreffend)

Modulsprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,

. wichtige Begriffe der (globalen) Okonomie zu identifizieren,

. das 6konomische Prinzip in drei Erscheinungsformen zu
beurteilen,

. Beispiele fur unterschiedliche Marktformen auszuwahlen,

. die erlernten Bestimmungsfaktoren des Handels auf den
internationalen Handel zu transferieren,

. das Ungleichgewicht der Einkommensverteilung mittels
Lorenzkurve zu strukturieren,

. den Wandel vom analogen zum digitalen Geschaftsmodell zu
analysieren und neue, innovative Geschaftsmodelle im
Rahmen der digitalen Transformation zu untersuchen,

. die Erfolgsfaktoren bei der digitalen
Geschaftsmodellentwicklung zu bewerten,

. anhand von Reifegradmodellen die Digitalisierung in
Unternehmen zu bewerten, um die nétigen Schritte zur
Umsetzung der digitalen Geschaftsmodelle zu identifizieren,

. entwickelte nachhaltige Geschaftsideen und -modelle, als
Trend fir die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle, zu
bestimmen sowie entsprechend nachste Schritte zur
regelméaRigen Uberpriifung umzusetzen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen.
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Globale Mirkte und Okonomie

LV-Nummer & Kurzname M1-LV1
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreichem Abschluss der Lehrveranstaltung sind
Studierende in der Lage,

. wichtige Begriffe der (globalen) Okonomie zu identifizieren,

. das 6konomische Prinzip in drei Erscheinungsformen zu
beurteilen,

. Beispiele fur unterschiedliche Marktformen auszuwahlen,

Lernergebnisse ... das Marktgleichgewicht nachzuweisen und anhand der
Wohlfahrtsokonomie abzuleiten, ob die Marktallokation
winschenswert ist,

. zZu argumentieren, wie internationale Markte funktionieren,

. die erlernten Bestimmungsfaktoren des Handels auf den
internationalen Handel zu transferieren,

. das Ungleichgewicht der Einkommensverteilung mittels
Lorenzkurve zu strukturieren.

e Theorien der Volkswirtschaftslehre
e Inflation und Deflation

e Nachfrage und Angebot

e Wohlfahrts6konomie

Lehrinhalte e Knappheit und Produktionskosten

e Unternehmen in internationalen Markten mit Wettbewerb

e Arbeitsmarktékonomie und globale Markte fiur die
Produktionsfaktoren

e Diskriminierung und Einkommensverteilung
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbooks, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene/verpflichtende

Fachliteratur Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Voraussetzungen laut

Lehrplan (falls zutreffend) keine

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Digitale Geschaftsmodellentwicklung

LV-Nummer & Kurzname M1-LV2
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreichem Abschluss der Lehrveranstaltung sind
Studierende in der Lage,

. den Wandel vom analogen zum digitalen Geschaftsmodell
zu analysieren und neue, innovative Geschaftsmodelle im
Rahmen der digitalen Transformation zu untersuchen,

. Elemente von digitalen Geschaftsmodellen zu beurteilen
sowie die Typologie nachhaltiger Geschaftsmodelle von
Ahrend einzuschatzen,

. die Erfolgsfaktoren bei der digitalen

Lernergebnisse N i
Geschaftsmodellentwicklung zu bewerten,

. Schritte zur Umsetzung digitaler Geschaftsmodelle in
Unternehmen auszuarbeiten,

. entwickelte nachhaltige Geschaftsideen und -modelle, als
Trend fur die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle, zu
bestimmen sowie entsprechend nachste Schritte zur
regelmaRigen Uberpriifung um-zusetzen,

. den Markteintritt und die Sicherung des
Wettbewerbsvorteils anhand eines Playbooks zu planen.

e Elemente von digitalen Geschaftsmodellen
e Nachhaltige Geschaftsmodelle und deren Typologie

Lehrinhalte e Vorgehensmodell fir neue digitale Geschaftsmodelle

e Kund:innenorientierte Geschaftsidee
e Erfolgsfaktoren von digitalen Geschaftsmodellen

e Reifegrademodelle der Digitalisierung
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbooks, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene/verpflichtende

Festl Pflichtlektiire im lauf Lehrbetri
Fachliteratur estlegung der Pflichtlektlire im laufenden Lehrbetrieb

Voraussetzungen laut

Lehrplan (falls zutreffend) M1-Lvl

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: Global Economy and Management

LV-Nummer & Kurzname

M1-LV3

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss der Lehrveranstaltung sind
Studierende in der Lage,

... die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen Global Economy and Management sowie digitaler
Geschaftsmodellentwicklung im berufspraktischen Kontext
zu identifizieren.

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren.

. aus den Ergebnissen der Analyse praktische Losungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul 1.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbooks, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene/verpflichtende
Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Voraussetzungen laut
Lehrplan (falls zutreffend)

M1-LV2

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Berlicksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.
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Modul 2

Modulbeschreibung

Titel des Moduls Academic Research Skills
Modul-Nummer & Kurz- M2

name

Art des Moduls Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 9

Voraussetzungen laut

Lehrplan (falls zutreffend) M1

Modulsprache Deutsch

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,

. ein Thema wissenschaftlich aufzubereiten,

. geeignete Methoden im Rahmen der Wissenschaftlichkeit
anzuwenden,

. angemessene Quellen in die schriftlichen Ausarbeitungen
Lernergebnisse einzubauen,

. richtig zu zitieren,

. Wahrscheinlichkeitsverteilungen zu kalkulieren,

. Hypothesen auszustellen und zu tGberpriifen,

. eigenstandig empirisch zu forschen,

. eine Disposition sowie eine Masterarbeit im Rahmen der
guten wissenschaftlichen Praxis zu erstellen.

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Wissenschaftliches Arbeiten I: Qualitative Forschungsmethodik

LV-Nummer & Kurzname

M2-LV1

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

.. qualitative und quantitative Methoden zu unterscheiden,

.. adaquate Literaturquellen von unzulassigen Quellen zu
differenzieren,

.. ein Thema fir eine wissenschaftliche Abschlussarbeit zu finden,
.. Forschungsziel und Forschungsmethode zu unterscheiden

.. korrekt zu zitieren,

.. ein Literatur- und Abbildungsverzeichnis zu erstellen,

.. Forschungsfragen zu formulieren und ein Forschungsdesign zu
konzipieren,

.. Methoden wissenschaftlicher Arbeit und Forschung im Rahmen
ihrer Masterarbeit auszuwédhlen und anzuwenden, diese
Entscheidung beziliglich Methodenwahl zu begriinden,

.. Hypothesen aufzusetzen und zu liberprifen,
.. eine Masterarbeit nach allen erforderlichen wissenschaftlichen
methodischen und formalen Kriterien zu erstellen.

Lehrinhalte

Wissenschaftlicher Schreibstil

Qualitative und quantitative Methodik
Literaturrecherche

Formalkriterien einer wissenschaftlichen Arbeit
Zitation

Empirische Datenerhebung

e Hypothesenbildung

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbooks, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen

Empfohlene/verpflichtende
Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Voraussetzungen laut
Lehrplan (falls zutreffend)

M1-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Wissenschaftliches Arbeiten II: Statistische Methoden

LV-Nummer & Kurzname M2-LV2
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

.. Wahrscheinlichkeitsverteilungen zu berechnen,

.. unterschiedliche Ansatze der quantitativen
Forschungsmethoden zu differenzieren,

.. quantitative Daten anhand unterschiedlicher Parameter
auszuwerten und zu interpretieren,

.. die Validitat von Datensatze zu bewerten und zu
vergleichen,

Lernergebnisse ... betriebswirtschaftliche Entscheidungstheorien anhand des
Informationsniveaus handelnder Akteure zu evaluieren,

.. eine eigenstandige quantitative Erhebung durchzufiihren
und die gewonnenen Datenbestidnde auszuwerten,

.. deskriptive und induktive Statistik voneinander
abzugrenzen,

.. durch systematische Erhebung von Daten Erkenntnisse zu
gewinnen,

.. ein quantitatives Forschungsdesign fir die eigene

Masterarbeit auszuarbeiten.

Erhebung quantitativer Daten

Skalen und Skalenniveaus

Deskriptive und induktive Statistik

Wahrscheinlichkeitstheorie

Wahrscheinlichkeitsverteilung

e Betriebswirtschaftliche Entscheidungstheorie

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbooks, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen

Lehrinhalte

Empfohlene/verpflichtende

Festl Pflichtlektiire im lauf Lehrbetri
Fachliteratur estlegung der Pflichtlektlire im laufenden Lehrbetrieb

Voraussetzungen laut

Lehrplan (falls zutreffend) M2-LV1

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Disposition

LV-Nummer & Kurzname M2-LV3
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung
LV-Typ Online-LV
ECTS-Anrechnungspunkte |5

LV-Sprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss der Lehrveranstaltung sind Studierende
in der Lage,
ein Thema fiur die eigenen Masterarbeit zu wahlen,
das Forschungsdesign fur die Masterarbeit zu entwickeln,
das Forschungsinteresse der eigenen Masterarbeit
auszuformulieren,
konkrete Forschungsfragen fir die eigene Masterarbeit zu
formulieren,
eine wissenschaftliche Methode entsprechend dem
Forschungsinteresse zu wahlen und diese Methodenwahl zu
begriinden,
eine Grobgliederung der Masterarbeit zu strukturieren,
ein empirisches Forschungsprojekt zu konzipieren,
eine Disposition nach allen erforderlichen wissenschaftlichen
und formalen Kriterien zu erstellen.

Lehrinhalte

Kriterien guter wissenschaftlicher Praxis
Untersuchungsdesign

Formulierung der Forschungsfragen
Analyse von Fragestellungen

Aufbau und Struktur
Wissenschaftliches Schreiben

e Verfassen der Disposition

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbooks, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen

Empfohlene/verpflichtende
Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektlire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M2-LV2

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der Problemidentifikation
und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit der erarbeiteten Falle,
Detaillierungsgrad der erarbeiteten Lésungen, Einhaltung der
Kriterien des wissenschaftlichen Schreibens, Beriicksichtigung der
Formalkriterien, Vollstandigkeit der Quellenverweise und des
Literaturverzeichnisses.
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Modul 3

Modulbeschreibung

Titel des Moduls International Management Competences
Modul-Nummer & Kurz- M3

name

Art des Moduls Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 8

Voraussetzungen laut

M2

Lehrplan (falls zutreffend)

Modulsprache Deutsch
Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,

. den Strategiebegriff im Kontext der wirtschaftlichen
Entwicklung einzustufen,

. Umfeld-, Branchen-, Wettbewerbs- sowie Stakeholder- und
Zielgruppenanalyse zu differenzieren und die optimale
internationale Strategie abzuleiten,

. die Phasen im Produktlebenszyklus zu formulieren,

. zwischen den unterschiedlichen Positionen auf der

Lernergebnisse Erfahrungskurve zu differenzieren,

. Entwicklungsschritte der industriellen Revolution anhand der
technologischen und chronologischen Komplexitat der
Produktivitatssteigerung einzustufen,

. die Fail-Fast-Methode einzustufen und in Unternehmen zu
integrieren,

. Innovationen mit Hilfe neuer Technologien in Unternehmen
zu integrieren,

. die relevanten Aspekte der Internationalisierung der
Wirtschaft deren Interdependenz zu erheben.

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;

Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu

entnehmen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Strategisches Management

LV-Nummer & Kurzname M3-LV1
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. den Strategiebegriff im Kontext der wirtschaftlichen
Entwicklung einzustufen,

. Umfeld-, Branchen-, Wettbewerbs- sowie Stakeholder- und
Zielgruppenanalyse zu differenzieren und die optimale
internationale Strategie abzuleiten,

. die Phasen im Produktlebenszyklus zu formulieren,

Lernergebnisse . zwischen den unterschiedlichen Positionen auf der

Erfahrungskurve zu differenzieren,

. verschiedene globale und nachhaltige Strategieansatze auf
praktische Fragestellungen abzuleiten,

. basierend auf einem strategiespezifischen
Kennzahlensystem eine globale Unternehmensstrategie
auszuarbeiten,
. Nachhaltigkeits- und CSR-Strategien in die
Unternehmensstrategie zu integrieren.
e Aufgaben und Prinzipien des globalen strategischen
Managements
Strategieansatze und Globalisierung
Branchen-, Umfeld- und Wettbewerbsanalysen
Analysen im internationalen Umfeld
Corporate Sustainability

e Strategisches transformatives Nachhaltigkeitsmanagement
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive Textbooks,
Videos, Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen
Empfohlene/verpflichtende | Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Fachliteratur Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache
Vorauss. It. Lehrplan M2-LV2
Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;

Informationen zu den Prifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Lehrinhalte

Lehr- und Lernformen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Digitales Innovationsmanagement

LV-Nummer & Kurzname

M3-LVv2

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. wichtige Begriffe des digitalen Innovationsmanagement zu
differenzieren,

. Konzepte des Innovationsmanagements zu beurteilen und
auszuarbeiten,

. Entwicklungsschritte der industriellen Revolution anhand
der technologischen und chronologischen Komplexitat der
Produktivitatssteigerung einzustufen,

. die Ebenen des Innovationsmanagements zu identifizieren
und zu vergleichen,

. unterschiedliche Konvergenzen digitaler Transformation zu
Uberpriifen,

. die Fail-Fast-Methode einzustufen und in Unternehmen zu
integrieren,

. Innovationen mit Hilfe neuer Technologien in Unternehmen
zu integrieren,
. die Rolle der disruptiven Innovationen zu bewerten.

Lehrinhalte

e Status Quo Digitalisierung (inkl. Riickblick
Entwicklungsschritte der industriellen Revolution)

e Charakteristika Digitaler Technologien (loT, Big Data, KI,

Blockchain etc.)

Digitale Transformation

Innovationsstrategie mittels neuer Technologien

Innovationskultur

e Innovationskompetenz

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive Textbooks,
Videos, Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb.

Vorauss. It. Lehrplan

M3-LV2

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

International Business und Management

LV-Nummer & Kurzname

M3-LV3

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die relevanten Aspekte der Internationalisierung der
Wirtschaft deren Interdependenz zu erheben,

. verschiedene Theorien der Internationalisierung sowie
deren Signifikanz insbesondere fiir den internationalen
Handel und internationale Direktinvestitionen zu beurteilen,

. Beispiele fir ein erfolgreiches internationales Management
von ausgewadhlten Unternehmen einzustufen und zu
unterscheiden,

. den kulturellen Einfluss im internationalen Management
einzuschéatzen,

. unterschiedliche Internationalisierungsstrategien
einzustufen und den Einfluss der Standortwahl,
Markteintrittsform sowie Markteintrittszeitpunkt zu
bewerten,

. Vorschlage fir die erfolgreiche Umsetzung von
Managementinitiativen fiir die Internationalisierung
bestehender Unternehmen auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Internationalisierung der Wirtschaft

Theorien der Internationalisierung

Kultureller Einfluss im internationalen Management
Internationales Strategiemanagement
Internationalisierungsstrategien

e Management multinationaler Unternehmen

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektlire im laufenden Lehrbetrieb.

Vorauss. It. Lehrplan

M3-LV2

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: International Management Competencies

LV-Nummer & Kurzname

M3-LV4

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen Strategisches Management, digitales
Innovationsmanagement sowie International Business und
Management im berufspraktischen Kontext zu identifizieren,

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren,

. aus den Ergebnissen der Analyse praktische Losungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul 3.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M3-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Berlicksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.




MODULBESCHREIBUNGEN
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Modul 4

Modulbeschreibung

Titel des Moduls International Leadership
Modul-Nummer & Kurz- M4

name

Art des Moduls Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 6

Voraussetzungen laut

M3
Lehrplan (falls zutreffend)
Modulsprache Deutsch
Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,
. gesellschaftlich verantwortungsbewusstes Handeln im
internationalen Kontext zu einzuschatzen,
. internationale Motivations- und Moderationskompetenzen zu
vergleichen und zu Gberprifen,
. internationale Teams innerhalb eines Unternehmens
Zusammenzusetzen,
... die Anspriche an Flihrungskrafte im Zuge der Digitalisierung
Lernergebnisse zu beurteilen,

. die Begrifflichkeit , Digital Leadership“ zu beurteilen und im
Zusammenhang mit der digitalen Transformation
einzuschatzen,

. verschiedene digitale Leadership-Kompetenzen zu
unterscheiden,

. die Herausforderung der Fihrung unter Berlcksichtigung von
New Work zu erkennen,

. die Anforderungen an Flhrungskrafte, insbesondere auch im
Veranderungsprozessen oder durch Arbeit 4.0 zu erkennen.

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Leadership und Kommunikation

LV-Nummer & Kurzname

M4-LV1

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. zentrale Aufgaben der Fihrungskommunikation zu erheben,

. die Funktion und Bedeutung der Fihrungskommunikation zu
argumentieren,

. FUhrung zu klassifizieren und die Veranderungen in der
FUhrung im Zuge einer digitalisierten Welt einzuschatzen,

. das Ich-Zustande-Modell zu erkennen,
. Beispiele fiir Fragetechniken vorzuschlagen,

. unterschiedliche Flihrungsmodelle und Theorien der
FUhrung auszuarbeiten und zu kombinieren,

. Kategorien der Korpersprache zu beurteilen und in der
Praxis zu umzusetzen.

Lehrinhalte

e Flihrungsmodelle und Theorien der Fiihrung
e Definition und grundlegende Modelle der Kommunikation

e \Verbale und nonverbale Kommunikation, selektive
Kommunikation

e Erfolgsfaktoren fiir ein erfolgreiches Gesprach
e Ich-Zustande-Modell

e Kommunikation in Krisen und Konflikten

e Fragetechniken

e Neurobiologisches Personlichkeitsmodell

e Personlichkeit und Fihrung

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive Textbook,
interaktive Lernzusammenfassungen, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M3-LV4

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV International Social Skills

LV-Nummer & Kurzname M4-LV2
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. Denk- und Verhaltensmuster verschiedener Kulturkreise zu
beurteilen,

. die Bedeutung internationaler Networking-Kompetenz im
Unternehmensumfeld nachzuweisen,

Lernergebnisse ... Ansatze und Methoden interkultureller Konfliktbearbeitung
zu vergleichen,

. gesellschaftlich verantwortungsbewusstes Handeln im
internationalen Kontext zu einzuschatzen,

. internationale Motivations- und Moderationskompetenzen
zu vergleichen und zu Gberpriifen,

. internationale Teams innerhalb eines Unternehmens
zusammenzusetzen.

e Denk- und Verhaltensmuster verschiedener Kulturkreise
e Internationale Networking-Kompetenz

e Gesellschaftlich verantwortungsbewusstes Handeln im
internationalen Kontext

Lehrinhalte e Interkulturelle Konfliktbearbeitung

e Motivations- und Moderationskompetenzen

e Interkulturelle Kompetenz

e Projektmanagementkompetenzen fir interdisziplindare Teams

e Internationale Teamzusammensetzung
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive Textbook,
Lehr- und Lernformen interaktive Lernzusammenfassungen, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen
Empfohlene Fachliteratur | Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb
Vorauss. It. Lehrplan M4-LV1
Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Digital Leadership

LV-Nummer & Kurzname

M4-LV3

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die Anspriche an Fihrungskrafte im Zuge der Digitalisierung
zu beurteilen,

. die Begrifflichkeit , Digital Leadership” zu beurteilen und im
Zusammen-hang mit der digitalen Transformation
einzuschéatzen,

. verschiedene digitale Leadership-Kompetenzen zu
unterscheiden,

. die Herausforderung der Fiihrung unter Berlcksichtigung
von New Work zu erkennen,

. die Anforderungen an Fihrungskrafte, insbesondere auch im
Veranderungsprozessen oder durch Arbeit 4.0 zu erkennen,

. Methoden bzw. Kernelemente der Fiihrung von digitalen
Teams einzustufen und zu vergleichen,

. die Forderung des digitalen Kulturwandels in Unternehmen
zu integrieren bzw. optimieren.

Lehrinhalte

e Herausforderungen der Digitalisierung fiir Fihrungskrafte
e Auswirkung der Digitalisierung auf die Fihrung

e Elemente des Digital Leadership

e Digital Mindset

e Arbeitswelt 4.0

e Flhrungsinstrumente 4.0

e Flhrung von digitalen Teams

e Forderung des digitalen Kulturwandels

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive Textbook,
interaktive Lernzusammenfassungen, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M4-LV2

Prifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: International Leadership

LV-Nummer & Kurzname

M4-LV4

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen Leadership und Kommunikation, International
Social Skills sowie Digital Leadership im berufspraktischen
Kontext zu identifizieren.

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren.

. aus den Ergebnissen der Analyse praktische Lésungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul 4.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive Textbook,
interaktive Lernzusammenfassungen, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M4-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Berlicksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.




MODULBESCHREIBUNGEN
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Modul 5

Modulbeschreibung

Titel des Moduls International and Digital HR-Management
Modul-Nummer & Kurz- M5

name

Art des Moduls Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 8

Voraussetzungen laut

Lehrplan (falls zutreffend) M4

Modulsprache Deutsch

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,

. die globalen Rahmenbedingungen fiir ein internationales
Human Resource Management zu formulieren,

. die internationalen, kulturellen Unterschiede mit deren
Implikation fiir das Human Resource Management zu
analysieren,

. die Relevanz des Diversitatsmanagement insbesondere im
internationalen Umfeld einzustufen,

... die Besonderheiten der internationalen Personalauswahl zu
Lernergebnisse beurteilen,

. das unterschiedliche Entgeltniveau innerhalb eines
Unternehmens im internationalen Umfeld zu unterscheiden,

. die besonderen Anforderungen an HR-Abteilungen in
internationalen Unternehmen zu integrieren und zu
optimieren,

. die globalen Rahmenbedingungen fir ein internationales
Human Resource Management zu formulieren,

. die internationalen, kulturellen Unterschiede mit deren
Implikation fiir das Human Resource Management zu
analysieren.

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Internationales Human Resource Management

LV-Nummer & Kurzname M5-LV1
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die globalen Rahmenbedingungen fir ein internationales
Human Resource Management zu formulieren,

. die internationalen, kulturellen Unterschiede mit deren
Implikation fir das Human Resource Management zu
analysieren,

. die Relevanz des Diversitatsmanagement insbesondere im

Lernergebnisse . . .
internationalen Umfeld einzustufen,

. die Besonderheiten der internationalen Personalauswahl zu
beurteilen,

. das unterschiedliche Entgeltniveau innerhalb eines
Unternehmens im internationalen Umfeld zu unterscheiden,

. die besonderen Anforderungen an HR-Abteilungen in
internationalen Unternehmen zu integrieren und zu
optimieren.

e Globale Rahmenbedingungen fiir ein internationales Human
Resource Management

e Kulturelle Unterschiede

e Relevanz von Diversitdtsmanagement
Lehrinhalte e Internationale Personalauswahl

e Grenzliberschreitender Personaleinsatz

e Entgeltabstimmung im internationalen Umfeld

e Anforderungen an HR-Abteilungen in internationalen
Unternehmen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen
Empfohlene Fachliteratur Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb
Vorauss. It. Lehrplan M4-LV4
Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Interkulturelles Management

LV-Nummer & Kurzname

M5-LV2

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die Begriffe Kultur und Interkulturalitat zu vergleichen,
. MaRnahmen interkultureller Personalarbeit vorzuschlagen,

. interkulturelle Trainings anhand landerspezifischer und
kulturallgemeiner Merkmale zu differenzieren,

. den Einfluss von Kultur auf Managementfunktionen zu
beurteilen,

. die Besonderheiten internationaler und distribuierter bzw.
virtueller Teams gegenliberzustellen und zu vergleichen,

. MaRnahmen interkultureller Personalarbeit in Unternehmen
zu implementieren,

. ein Diversity Management auszuarbeiten und in
unterschiedlichen Unternehmensbereichen zu integrieren.

Lehrinhalte

e Kultur und Interkulturalitat

e Interkulturelle Kompetenz(-modelle) und Kommunikation
e Kulturerfassungsansatze

e Einfluss von Kultur auf Managementfunktionen

e Internationale Teams und deren Teamprozesse

e MaRnahmen interkultureller Personalarbeit (Interkulturelles
Training, Coaching, Consulting)

e Integration eines Diversity Management in die
Unternehmensstrategie

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M5-LV1

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;

Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Digital Recruiting und Onboarding

LV-Nummer & Kurzname

M5-LV3

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die Gestaltung digitaler Recruiting Strategien zu beurteilen,
. datenbasiertes Recruiting zu strukturieren,

. Ansatze und Methoden des virtuellen Onboardings zu
unterscheiden,

. die Nutzung moderner Technologien im Recruiting und
Onboarding zu analysieren,

. die Moglichkeiten des Online-Assessment einzustufen,

. den digitalen Recruiting-Prozess sowie die Recruiting- und
Onboarding-Aktivitaten aus der Unternehmensstrategie
abzuleiten,

. die Anwendungsfelder von Chatbots im Recruiting und
Onboarding zu beurteilen,

. Einsatzmoglichkeiten zur Automatisierung des digitalen
Onboardings und Einsatz von Onboarding Software zu
planen.

Lehrinhalte

e Gestaltung digitaler Recruiting Strategien
e Datenbasiertes Recruiting

e Nutzung moderner Technologien im Recruiting und
Onboarding

e Chatbots im Recruiting und Onboarding
e Ansatze und Methoden des virtuellen Onboardings

e Automatisierung des digitalen Onboardings und Einsatz von
Onboarding Software

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M5-LV2

Prifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;

Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: International and Digital HR Management

LV-Nummer & Kurzname

M5-LV4

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen International Human Resource Management,
interkulturelles Management sowie Digital Recruiting und
Onboarding im berufspraktischen Kontext zu identifizieren.

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren.

aus den Ergebnissen der Analyse praktische Losungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul 5.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M5-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Problemlésung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Bericksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Modul 6

Modulbeschreibung

Titel des Moduls

International Marketing and Brand Management

Modul-Nummer & Kurz-
name

M6

Art des Moduls

Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul
ECTS-Anrechnungspunkte 8

Voraussetzungen laut M5

Lehrplan (falls zutreffend)

Modulsprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,

. die Bedeutung und Positionierung von
internationalen/globalen Marketingstrategien sowie deren
Chancen und Risiken zuzuordnen,

. Methoden, Instrumente und Kanéle des internationalen
Marketing-managements zu liberprifen,

. internationale Wettbewerbsfahigkeit, Marktforschung sowie
Konsument:innenverhalten zu differenzieren und zu
analysieren,

. Herausforderungen im Rahmen von internationalen
Marketingstrategien des B2B- bzw. B2C-Bereichs zu
beurteilen,

. absatzpolitische Instrumente zu implementieren und
Marketingentscheidungen anhand des EPRG-Modells zu
optimieren,

. nachhaltige Entwicklungen und Zusammenhange im Kontext
der unternehmerischen Relevanz zu klassifizieren,

. zwischen authentischen Green-Marketing-MalBnahmen und
Greenwashing zu unterscheiden,

. Zielgruppen und die dazugehdrige Customer Experience
basierend auf einem nachhaltigen Konsumverstandnis zu
beurteilen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priufungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen.




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Internationales Marketing Management

LV-Nummer & Kurzname

Mé6-LV1

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die Bedeutung und Positionierung von
internationalen/globalen Marketingstrategien sowie deren
Chancen und Risiken zuzuordnen,

. Methoden, Instrumente und Kanéle des internationalen
Marketingmanagements zu Gberprifen,

. internationale Wettbewerbsfahigkeit, Marktforschung sowie
Konsument:innenverhalten zu differenzieren und zu
analysieren,

. Herausforderungen im Rahmen von internationalen
Marketingstrategien des B2B- bzw. B2C-Bereichs zu
beurteilen,

. die Anforderungen, Aufgaben und Zielsetzungen des
internationalen Marketingcontrollings zu strukturieren und
zu optimieren.

Lehrinhalte

e Bedeutung und Positionierung von internationalen bzw.
globalen Marketingstrategien

e Chancen und Risiken von Auslandsaktivitaten und
internationalen Markten

e Unterschiedliche Herausforderungen der internationalen
Marketingstrategie im Bereich B2B vs. B2C

e EPRG-Modell

e Auswahl und Abstimmung absatzpolitischer Instrumente im
Rahmen der internationalen Marktbearbeitung

e Internationale Markteintrittsstrategien und Marketingpolitik

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive Textbook,
interaktive Lernzusammenfassungen, Videos, Kontrollfragen, Podcasts,
Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M5-LV4

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Strategisches Marketing und Brandmanagement

LV-Nummer & Kurzname

M6-LV2

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. Marketing-Strategien und Phasen des Marketingprozesses
abzuleiten,

. interne und externe Analysen des Marketingmanagements
zu verifizieren,

. Konzepte des Brand Managements zu beurteilen,
. Markenbildung und Markenfiihrung gegentiberzustellen,

. die Wirkungsweisen der Marktdynamik zu reflektieren und
zu optimieren,

. eine Marke auf dem Markt zu positionieren und einzustufen,

. Brand Equity und die Messung des Markenwertes zu
optimieren,

. Brand Experience Management in das eigene Unternehmen
zu integrieren.

Lehrinhalte

e Marketing als unternehmensstrategische Aufgabe
e Interne und externe Marketinganalysen

e Brand Management

e Markenbildung und Markenfiihrung

e Brand Equity und KPIs des Markenwertes

e Brand Awareness, Tracking & Authenticity

e Markenarchitektur

e Markenstrategien

e Brand Experience Management

e Markeninnovation

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M6-LV1

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Green Marketing

LV-Nummer & Kurzname

M6-LV3

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. Green-Business-Modelle zu untersuchen,

. neue Marketingstrategien im Kontext der Nachhaltigkeit
abzuleiten,

. unternehmerische Sozialverantwortung hinsichtlich einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung zu erkennen,

. nachhaltige Entwicklungen und Zusammenhange im Kontext
der unternehmerischen Relevanz zu klassifizieren,

. zwischen authentischen Green-Marketing-MalBnahmen und
Greenwashing zu unterscheiden,

. Zielgruppen und die dazugehorige Customer Experience
basierend auf einem nachhaltigen Konsumverstandnis zu
beurteilen,

. Methoden und Instrumente des unternehmerischen
Nachhaltigkeitsmanagements zu optimieren,

. nachhaltige Marketingstrategien auszuarbeiten.

Lehrinhalte

e Green-Business-Modelle

e Green Marketing

e Corporate Social Responsibility (CSR)
e Customer Experience

e Nachhaltiges Vertriebsmanagement

e Nachhaltiger Konsum und Lifestyles of Health and
Sustainability (LOHAS)

e Greenwashing

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M6-LV2

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: International Marketing and Brand
Management

LV-Nummer & Kurzname

Mé6-LV4

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen internationales Marketing, strategisches
Marketing und Brand Management sowie Green Marketing
im berufspraktischen Kontext zu identifizieren,

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren,

. aus den Ergebnissen der Analyse praktische Lésungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul 6.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M6-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Berlicksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Modul 7

Modulbeschreibung

Titel des Moduls International Financial Management
M - -
odul-Nummer & Kurz M7
name
Art des Moduls Pflichtmodul
Modul-Typ Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 8

Voraussetzungen laut

Lehrplan (falls zutreffend) Mé

Modulsprache Deutsch

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,

. die Bedeutung und Positionierung bzw. relevanten Aspekte
der Wechselkursbildung zu argumentieren,

. Methoden und Instrumente des Umgangs mit
Fremdwahrungsrisiken auszuwdhlen und zu Uberprifen,

. fur unterschiedliche Risikosituationen passende globale
Hedging-Strategien untere Einsatz der dazu notwendigen
Absicherungsinstrumente zu erzeugen,

. grenziiberschreitende Investitionen auf deren Vor- und

Lernergebnisse . .
& Nachteile zu beurteilen,

. IT-gestlitzte Compliance und Governance im Unternehmen zu
integrieren,

. die Auswirkungen und Anwendbarkeit technologischer
Innovationen auf Finanzprodukte zu untersuchen,

. innovative Konzepte im digitalen Finanzmanagement, wie
Robo-Advisor, Crowdfunding oder Peer-2-Peer Lending zu
Uberprifen,

. digitale Zahlungsmittel, wie Kryptowdhrungen in die
Unternehmensstrategie zu integrieren.

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Internationales Finanzmanagement

LV-Nummer & Kurzname M7-LV1
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die Bedeutung und Positionierung bzw. relevanten Aspekte
der Wechselkursbildung zu argumentieren,

. Methoden und Instrumente des Umgangs mit
Fremdwahrungsrisiken auszuwahlen und zu tberprifen,

. far unterschiedliche Risikosituationen passende globale
Hedging-Strategien untere Einsatz der dazu notwendigen

Lernergebnisse ) .
Absicherungsinstrumente zu erzeugen,

. grenzliiberschreitende Investitionen auf deren Vor- und
Nachteile zu beurteilen,

. IT-gestltzte Compliance und Governance im Unternehmen
zu integrieren,

. die erforderlichen Methoden zur Loésung
finanzwirtschaftlicher Entscheidungsprobleme
internationaler Unternehmensaktivitaiten umzusetzen.

e Devisenmarkt und Wechselkurs
e Swapgeschafte, Optionen, Forwards und Futures
e Hedging-Strategien

e Fremdwahrungsmanagement

Lehrinhalte e Waihrungsrisiken bei internationalen Direktinvestitionen

e |T-gestutzte Corporate Governance

e Grenzliberschreitende Regelungen und
Investitionsentscheidungen

e Finanzentscheidungen multinationaler Unternehmen
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen
Empfohlene Fachliteratur | Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb
Vorauss. It. Lehrplan M6-LV4
Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;

Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Nachhaltiges Finanzmanagement

LV-Nummer & Kurzname M7-LV2
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die umwelt- und klimagerechte Ausgestaltung von
Finanzsystemen zu beurteilen,

. die Sustainable Development Goals (SDGs) einzustufen,

. Umwelt- und Klimarisiken in Finanzinstitutionen und deren
Lernergebnisse Management zu diagnostizieren,

. den EU Green Deal sowie den EU Action Plan on Financing
Sustainable Growth einzuschatzen,

. die aktuelle Diskussion zum Thema Greenwashing und EU
Taxanomie Regulierung kritisch zu beurteilen,

. die eingesetzten Finanzinstrumente im Green Finance zu
strukturieren.

e Umwelt- und klimagerechte Ausgestaltung von
Finanzsystemen

e Sustainable Development Goals (SDGs)

e Umwelt- und Klimarisiken in Finanzinstitutionen und deren
Management

Lehrinhalte e EU Green Deal

e EU Action Plan on Financing Sustainable Growth

e Green Finance

e Divestment von umweltschadlichen Finanzierungen
e EU Taxonomie Regulierung

e Greenwashing
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen
Empfohlene Fachliteratur | Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb
Vorauss. It. Lehrplan M7-LV1
Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Prifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Digital Finance

LV-Nummer & Kurzname M7-LV3
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die Auswirkungen der digitalen Transformation auf die
Finanzbranche zu analysieren,

. digitale Geschaftsprozesse in der Finanzbranche zu
beurteilen und zu vergleichen,

. die Auswirkungen und Anwendbarkeit technologischer

. i i z z
Lernergebnisse Innovationen auf Finanzprodukte zu untersuchen,

. innovative Konzepte im digitalen Finanzmanagement, wie
Robo-Advisor, Crowdfunding oder Peer-2-Peer Lending zu
Uberpriifen,

. digitale Zahlungsmittel, wie Kryptowahrungen in die
Unternehmensstrategie zu integrieren,

. aktuelle, aber auch zukinftig notwendige
Regulierungsmaflinahmen im Kontext von Digital Finance
einzuschatzen und umzusetzen.

e Digitale Transformation in der Finanzbranche
e QOutsourcing und Shared Service Optionen

e Sicherheit von elektronischen Finanz- und Zahlungsstrémen
sowie Cyber Risiken

e |T- und Softwarel6sungen im Finance Internet- und

Lehrinhal i i
ehrinhalte cloudbasierte Transaktionen

e ERP-Systeme
e Smart Contracts
e Digitale (Krypto)-Wahrungen

e Regulierungsmallnahmen im Kontext von Digital Finance
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen
Empfohlene Fachliteratur | Festlegung der Pflichtlektlire im laufenden Lehrbetrieb
Vorauss. It. Lehrplan M7-LV2
Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: International Financial Management

LV-Nummer & Kurzname

M7-LV4

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen internationales Finanzmanagement, Digital
Finance sowie nachhaltiges Finanzmanagement im
berufspraktischen Kontext zu identifizieren,

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren,

. aus den Ergebnissen der Analyse praktische Lésungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul 7.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M7-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Berlicksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Modul 8

Modulbeschreibung

Titel des Moduls International and Sustainable Supply Chain Management
Modul-Nummer & Kurz- M8

name

Art des Moduls Pflichtmodul

Modul-Typ

Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 8
Voraussetzungen laut M7
Lehrplan (falls zutreffend)
Modulsprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der

Lage,

. Aufgaben, Ziele und Methoden im internationalen Supply

Chain Management zu identifizieren und einzustufen,

. die Voraussetzungen fiir das internationale Supply Chain

Management zu erheben,

. die Besonderheiten der internationalen Standort- und

Produktions-anlagenplanung zu analysieren und
internationale Distributions-strategien zu identifizieren,

. die Bedeutung moderner Kommunikationstechnologien fir

das internationale Supply Chain Management zu bewerten,

. Vorschlage fiir ein nachhaltiges Handeln im Rahmen

internationaler Logistikprozesse zu verfassen.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Internationales Supply Chain Management

LV-Nummer & Kurzname M8-LV1
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. Aufgaben, Ziele und Methoden im internationalen Supply
Chain Management zu identifizieren und einzustufen,

. die Voraussetzungen fiir das internationale Supply Chain
Management zu erheben,

Lernergebnisse . die Besonderheiten der internationalen Standort- und

Produktionsanlagenplanung zu analysieren und
internationale Distributionsstrategien zu identifizieren,

. die Bedeutung moderner Kommunikationstechnologien fir
das internationale Supply Chain Management zu bewerten,

. Vorschlage fur ein nachhaltiges Handeln im Rahmen
internationaler Logistikprozesse zu verfassen.

e Aufgaben, Ziele und Methoden im internationalen Supply
Chain Management

e Voraussetzungen fiir das internationale Supply Chain
Management

e Standort- und Produktionsanlagenplanung mit
Lehrinhalte internationalem Fokus

e Internationale Distributionsstrategien

e Bedeutung moderner Kommunikationstechnologien fir das
internationale Supply Chain Management

e Supply Chain Analytics

e Nachhaltigkeit internationaler Logistikprozesse
Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Lehr- und Lernformen Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen
Empfohlene Fachliteratur | Festlegung der Pflichtlektlire im laufenden Lehrbetrieb
Vorauss. It. Lehrplan M7-LV4
Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




MODULBESCHREIBUNGEN

Executive MBA International Management

Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Digitale Supply Chain

LV-Nummer & Kurzname

M8-LV2

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. kinstliche Intelligenz und Big Data sowie die Entwicklung
der Industrie bis zur Industrie 4.0 zu identifizieren,

. strukturelle Verdanderungen in Supply Chains durch die
Digitalisierung zu argumentieren,

. die Anbindung von Lieferanten im Rahmen einer digitalen
Supply Chain zu beurteilen,

. digitale Supply Chains von konventionellen Supply Chains
anhand von konkreten Parametern zu unterscheiden,

. den Digitalisierungsgrad einer Supply Chain zu bestimmen,

. Wertschopfungspotenziale durch die die Digitalisierung von
Supply Chains zu beurteilen,

. Automatisierungspotenziale und Chanen der
Prozessautomatisierung in der Supply Chain zu evaluieren,

. eine synchromodale Transportplanung durchzufihren.

Lehrinhalte

e Big Data als Treiber der heutigen kiinstlichen Intelligenz
e Digitale Transformation und die Supply Chain

e Digitale Supply Chain

e Digitaler Einkauf

e Automatisierung von Logistikprozessen

e Veranderungs- und Ertragspotentiale der digitale Supply
Chain

e Wertschopfungspotenziale durch Digitalisierung von Supply
Chains

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M8-LV1

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV Green Logistics

LV-Nummer & Kurzname M8-LV3
LV-Art/Anwesenheitsform | Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. Grine Logistik zu diagnostizieren und zu beurteilen,

. die soziale, 6kologische und 6konomische Bedeutung von
Griner Logistik zu bewerten,

. Verbesserungsmalinahmen und Lésungen 6kologischer

Logistik auszuarbeiten,

Lernergebnisse . Qualitatskriterien fur Produkte und Dienstleistungen, die

eine Grine Logistik und/oder eine nachhaltige, ethische
Beschaffung auszeichnen gegen-iberzustellen,

. Uber die Implementierung von umweltgerechter und
ressourceneffizienter Logistik zu entscheiden,

. Verbesserungsmalinahmen umzusetzen, um eine
ganzheitliche Trans-formation von allen Logistikprozessen,
-malknahmen und -strukturen zu bewirken.

e Instrumente nachhaltiger Beschaffung und Green Logistics

e Betrachtung von sozialen, 6kologischen und 6konomischen
Auswirkungen eines Produktes

e Umweltgerechte und ressourceneffiziente Logistik

B . . Logisti
Lehrinhalte . ewertung der 6kologischen Logistik

e Innovationen und Losungen fir die nachhaltige Beschaffung
e Moralische Herausforderungen in der Wertschépfungskette
e Nachhaltige Konsumethik
e Qualitatskriterien fir die nachhaltige Beschaffung von
Produkten und Dienstleistungen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive

Lehr- und Lernformen Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,

Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur | Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan M8-LV2

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;

Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: International and Sustainable Supply Chain
Management

LV-Nummer & Kurzname

M8-LV4

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ Asynchrone Online-Lehrveranstaltung
ECTS-Anrechnungspunkte |2
LV-Sprache Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen internationales Supply Chain Management,
digitale Supply Chain sowie Green Logistics im
berufspraktischen Kontext zu identifizieren,

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren,
aus den Ergebnissen der Analyse praktische Losungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul
MS8I-M1.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektlire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M8-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Bericksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.
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Modul 9

Modulbeschreibung

Titel des Moduls Globales Unternehmensmanagement
Modul-Nummer & Kurz- M9

name

Art des Moduls Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 12

Voraussetzungen laut

Lehrplan (falls zutreffend) M8

Modulsprache Deutsch

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der
Lage,

. die relevanten geopolitischen Veranderungen zu
diagnostizieren und zu differenzieren, etwa die
Transformation einer unipolaren zu einer multipolaren
Ordnung,

. die Auswirkungen einer sich verandernden Globalisierung auf
international agierende Unternehmen einzuschatzen,
insbesondere durch den Bedeutungsverlust transnationaler
Organisationen und des Aufweichens des globalen
Handelsrahmens,

Lernergebnisse ... Marktstrategien auszuarbeiten und zu optimieren, die auf
Gegebenheiten der sich andernden Ordnung angepasst sind,
wie den Aufbau organisationaler Resilienz,

. Nicht-Marktstrategien zu planen, um Unternehmenszwecke
Zu erreichen,

. die Rolle von Unternehmen als politische Akteure zu
reflektieren bzw. zu untersuchen und deren Konsequenzen zu
beurteilen,

. Risikofaktoren aus dem politischen und institutionellen
Umfeld einzustufen und zu Gberpriifen,

. die fir das Unternehmen relevanten politischen
Risikofaktoren zu evaluieren, zu priorisieren und zu managen.

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Prifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Globale Unternehmensstrategie

LV-Nummer & Kurzname

M9-LV1

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

3

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die relevanten geopolitischen Veranderungen zu
diagnostizieren und zu differenzieren, etwa die
Transformation einer unipolaren zu einer multipolaren
Ordnung,

. die Auswirkungen einer sich verandernden Globalisierung
auf international agierende Unternehmen einzuschatzen,
insbesondere durch den Bedeutungsverlust transnationaler
Organisationen und des Aufweichens des globalen
Handelsrahmens,

. Marktstrategien auszuarbeiten und zu optimieren, die auf
Gegebenheiten der sich andernden Ordnung angepasst sind,
wie den Aufbau organisationaler Resilienz,

. die Rolle von Unternehmen als politische Akteure zu
reflektieren bzw. zu untersuchen und deren Konsequenzen
zu beurteilen,

. Risikofaktoren aus dem politischen und institutionellen
Umfeld einzustufen und zu Gberpriifen.

Lehrinhalte

e Geopolitische Anderungsdynamiken auf globaler Ebene

e Neuordnung der Globalisierung und Konsequenzen fiir
international agierende Unternehmen

e Faktoren politischen Risikos auf globaler, regionaler und
nationaler Ebene

e Einflhrung in die Corporate Diplomacy
e Unternehmen als politische Akteure

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M8-LV4

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Risiko- und Reputationsmanagement

LV-Nummer & Kurzname

M9-LV2

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die fur das Unternehmen relevanten politischen
Risikofaktoren zu evaluieren, zu priorisieren und zu
managen,

. das Sanktionsregime insbesondere der USA (OFAC) und der
EU zu unter-suchen und auf einen Geschaftsfall zu
transferieren,

. zu evaluieren, welche Reputationsrisiken mit einem
Geschaftsfall im internationalen Kontext einhergehen und
wie diese zu managen sind,

. zu beurteilen, wie sich die zunehmend strenger werdenden
Regelungen bzgl. ESG-Anforderungen im internationalen
Kontext auf Unternehmen auswirken und wie diese
Anforderungen erflllt werden kénnen,

. die relevanten Stakeholder zu identifizieren und zu
bewerten, wie diese die Unternehmensziele beeinflussen
und wie diese gemanagt werden kdnnen,

. anhand von Strategic Foresight ein aktives, strategisches
Risikomanagement im Unternehmen zu planen und zu
integrieren.

Lehrinhalte

e Marketing Data Science Lifecycle & Tools

e Wertschopfung aus Online Marketing Daten
e Marketing Data Science Use Cases

e Online-Customer-Journey-Analyse

e (lassifier-Modelle

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M9-LV1

Prifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Priifungsordnung zu
entnehmen
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Strategische Herausforderungen in Emerging Markets

LV-Nummer & Kurzname

M9-LV3

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die wichtigsten Emerging Markets weltweit zu erheben,

. die wesentlichen politischen Dynamiken dieser Emerging
Markets zu beurteilen,

. zu beurteilen, wie sich die spezifischen politischen
Rahmenbedingungen in Emerging Markets auf ein
Unternehmen auswirken kdnnen,

. die Auswirkungen wirtschaftspolitischer Strategien
verstarkter LokalisierungsmalRnahmen und Protektionismus,
die in groBen Emerging Markets zunehmend implementiert
werden, zu evaluieren,

. zu beurteilen, welchen unterschiedlichen Logiken formelle
und informelle Institutionen in der Blrokratie und im
Rechtssystem folgen,

. Marktstrategien und Nicht-Marktstrategien auf den
spezifischen Kontext eines Emerging Markets auszuarbeiten
und umzusetzen.

Lehrinhalte

e Uberblick tiber Emerging Markets weltweit
e Eigenheiten der politischen Systeme von Emerging Markets

e Besonderheiten der Wirtschaftspolitik unterschiedlicher
Emerging Markets, insbesondere Lokalisierungspolitik,
Protektionismus

e Autokratische, Semi-autokratische und Demokratische
politische Systeme und deren unterschiedliche
Konsequenzen fir Unternehmen

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb

Vorauss. It. Lehrplan

M9-LV2

Prifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Festlegung durch die wissenschaftliche Leitung im Lehrbetrieb;
Informationen zu den Priifungsformen sind der Prifungsordnung zu
entnehmen
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Lehrveranstaltungsbeschreibung

Titel der LV

Modulprojektarbeit: Anwendung von Data Science

LV-Nummer & Kurzname

M9-LV4

LV-Art/Anwesenheitsform

Pflichtlehrveranstaltung

LV-Typ

Asynchrone Online-Lehrveranstaltung

ECTS-Anrechnungspunkte

2

LV-Sprache

Deutsch

Lernergebnisse

Nach erfolgreicher Absolvierung der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage,

. die in der Praxis auftretenden Fragestellungen in den
Bereichen globale Unternehmensstrategie, Risiko- und
Reputationsmanagement sowie strategische
Herausforderungen in Emerging Markets im
berufspraktischen Kon-text zu identifizieren,

. die Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu
analysieren,

. aus den Ergebnissen der Analyse praktische Lésungsschritte
auszuarbeiten.

Lehrinhalte

Die Lehrinhalte orientieren sich am erlernten Wissen aus Modul 9.

Lehr- und Lernformen

Selbstorganisiertes Lernen anhand von Skripten, Interactive
Textbook, interaktive Lernzusammenfassungen, Videos,
Kontrollfragen, Podcasts, Audiozusammenfassungen

Empfohlene Fachliteratur

Festlegung der Pflichtlektiire im laufenden Lehrbetrieb. Einheitliche
Angabe von Literatur/Zitierweise/gendergerechter Sprache

Vorauss. It. Lehrplan

M9-LV3

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien

Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an
Struktur und Umfang der Probleml6sung, Verstandlichkeit der
Losungs- und Ergebnisdarstellung, Umfang der
Problemidentifikation und Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit
der erarbeiteten Falle, Detaillierungsgrad der erarbeiteten
Losungen, Einhaltung der Kriterien des wissenschaftlichen
Schreibens, Berlicksichtigung der Formalkriterien, Vollstandigkeit
der Quellenverweise und des Literaturverzeichnisses.
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Modul 10

Modulbeschreibung

Modul-Nummer & Kurz-Name | M10

Art des Moduls Pflichtmodul

Modul-Typ Asynchrones Online-Modul

ECTS-Anrechnungspunkte 15

Voraussetzungen laut Positive Bewertung aller vorangegangenen Lehrveranstaltungen bzw.
Lehrplan (falls zutreffend) Module

Modulsprache Deutsch

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind Studierende in der Lage,

. Forschungsfragen in strukturierter und den Kriterien guter
wissenschaftlicher Praxis entsprechender Form theoretisch zu
analysieren und mit wissenschaftlichen Methoden zu
untersuchen,

. eine eigenstandige wissenschaftliche Arbeit auf Masterniveau zu

. verfassen,
Lernergebnisse

. die Ergebnisse in schriftlicher Form empirisch und theoretisch
begriindet darzustellen und diese zu prasentieren und zu
verteidigen,

. Fragen Uber Querverbindungen des Themas der Masterarbeit zu
relevanten Fachern des Studienplanes und Uiber sonstige
studienplanrelevante Inhalte zu beantworten und zu
reflektieren.

e Abfassen der Masterarbeit
e Kriterien guter wissenschaftlicher Praxis
Lehrinhalte e Prasentation und Verteidigung der Masterarbeit

e Prifungsgesprach tber Querverbindungen des Themas der
Masterarbeit zu relevanten Fachern des Studienplanes

e Prifungsgesprach lGber sonstige studienplanrelevante Inhalte
Vorlage der Masterarbeit und miindliche Abschlussprifung
Leistungsbeurteilung: 100 Prozentpunkte, schriftliche Ausarbeitung idR
zwischen 20.000 und 27.000 Wértern
Beurteilungskriterien: Aufgabenspezifische Anforderungen an Struktur
und Umfang der Problemldsung, Verstandlichkeit der Loésungs- und
Ergebnisdarstellung, Umfang der Problemidentifikation und
Problemcharakterisierung, Vollstandigkeit der erarbeiteten Fille,
Detaillierungsgrad der erarbeiteten Losungen, Einhaltung der Kriterien
des wissenschaftlichen Schreibens, Berlicksichtigung der
Formalkriterien, Vollstandigkeit der Quellenverweise und des
Literaturverzeichnisses.

Priifungsmethode und
Beurteilungskriterien




